Guia Tacticade
Planeaciony
Presupuestacion
Participativa

Un manual metodologico
para lideres, instituciones
y comunidades.

Gobernanza en salud basadaen la
corresponsabilidad y el dialogo de saberes.

G

mutualser

Atencién sin tanta vuelta



De la teoria a la accidon comunitaria

Las Instituciones
(Recursos, viabilidad
técnica y normativa)

La Comunidad
(Voz, contexto y
necesidades reales)

' Gobernanza

en Salud
(Atencion sin
tanta vuelta)

-

El objetivo central: Consolidar
escenarios de dialogo y concertacion
donde las decisiones en salud
respondan a las necesidades del
territorio.

La Metodologia ‘
(Herramientas practicas
y transparentes)




El Ecosistema Concéentrico de Actores

® Respaldo Institucional

(SIAU, Secretarias de Salud, Representantes de IPS,
Coordinadores de Atencion al Usuario, Juntas Directivas,
Comité de Etica)

® Representacion Social
(Alianzas de Usuarios, COPACO, Lideres comunitarios,
Veedurias Ciudadanas, Organizaciones sociales)

® El Paciente y la Comunidad
(Comunidad en general,
Instituciones educativas)

El éxito metodoldgico exige la
Integracion de estos tres niveles.
Ningun actor planea en aislamiento.




La Ruta Metodologica

Cada fase genera un “producto” tangible. El proceso
transforma la necesidad cruda en ejecucion concertada.

Seguimiento
(Tablero de control)

Priorizacion
(Filtro de impacto) Planeacion
(Dofucion de recursos)

Seguimiento
(Tablero de control)

Concertacion
(Acuerdos plenarios)

Priorizacion
(Filtro de impacto)

Preparacion

(Mapa de actores) Presupuestacion

(Simulacion de recursos)

Diagnéstico Planeacion
(Identificacion de necesidades) (Disefio de
intervenciones)



Caja de Herramientas Participativas

Formato

Herramienta Objetivo Principal Fase Ideal

Mapear recursos, riesgosy @ Fase2

Cartografia Social actores en el territorio &2 (Diagndstico)

Café del Mundo (World Construccion rotativa de
: Fase2y4
Cafe) propuestas en grupos
Agrupar necesidades y Fase 3
Metaplan soluciones con tarjetas (Priorizacion)

Distribuir recursos segun Fase 5

prioridades comunitarias

Presupuesto Ciudadano

.z Integrar conocimiento técnico @&
Dialogo de Saberes Co o KK Transversal
409 Sabere y experiencia empirica SO

Disefar propuestas @ Fased

Laboratori luciones . : S i
aboratorio de Solucione innovadoras interdisciplinarias J (Planeacion)

(Presupuestacion)

i), visual | Grafico

kﬁg Mesas tematicas

| Tarjetas adhesivas

=5 Simulacion
= financiera

=) :
Plenaria

CXP : :
&Y Trabajo en equipo



Fase 2: Diagnostico mediante
el Arbol de Problemas

‘ . ' Las Ramas: Los Efectos.
(Consecuencias del problema en

e

la calidad de vida y el territorio).

7]

—— El Tronco: El Problema Central.
(La necesidad prioritaria de salud
identificada por la comunidad).

H 2
H

Esta herramienta visual traslada la
queja general a un diagnéstico

Las Raices: Las Causas.

(¢Por qué ocurre el =
problema? Factores estructurado, permitiendo a la

sociales, econémicos, comunidad separar el sintoma de
institucionales). la causa raiz.




Fase 3: Matriz de Impacto-Factibilidad

Proyectos Victorias
Estrategicos Tempranas
Requieren gestion a Proyectos a ejecutar

largo plazo o inmediatamente.

co-financiacion.

Descartar/Revaluar Acciones Rapidas
No priorizar en este Tareas de
ciclo. mantenimiento o
relleno.

Impacto y Beneficio Comunitario (Bajo a Alto)

Factibilidad y Recursos Disponibles (Baja a Alta)
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Fase 4: Canvas de Planeacion Participati

Cada mesa de trabajo debe responder a estas 7 preguntas para
consolidar el Plan de Accion Comunitario.

:Como?
(Actividades
especificas a

realizar)

¢Quién?
(Responsables
asignados)

:Cuanto?

(Métricas para
medir los
resultados)



Fase 5: Metodologia “Invirtiendo Juntos”

Recursos Finitos
(Presupuesto Simbolico Asignado)

ustentan técnicamente sus /
decisiones financieras.

Incentivos
comunitarios

Jornadas de
promocion

Material
educativo

Educacion
en salud

Capacitacion Comunicacion

\
El producto final es una propuesta comunitaria de asignacion de recursos transparente y priorizada)




Fase 6: Concertacion Fase 7: Seguimiento Trimestral

Plenaria Final: Unificar criterios y El Tablero Comunitario: Evaluacion
s.\ definir responsables. periodica de cumplimiento.

Producto Final: El Acta de Acuerdos. Indicadores de Exito:

Un contrato social vinculante entre la - % de propuestas incorporadas al plan
comunidad y las instituciones. - % de compromisos cumplidos

\ \ - Nivel de satisfaccion ciudadana




El Ciclo de Corresponsabilidad

Fase 2 (Diagnostico) .

Mejora Continua:

La confianza mejora la
calidad del diagnostico
del préximo afho

(Fase 2).

Mejora Continua:

Trraaircicontro. La planeacién
La confianza mejora la participativa no es un
calidad del diagnéstico evento aislado, es un
del préximo afo (Fase 2). motor continuo.

18 Transparencia:

Fase 7 (Seguimiento) El seguimiento riguroso
(Fase 7) genera confianza.
Empoderamiento:
La comunidad transita de
ser “receptora” a “gestora” de
su propia salud.



Entregables y Resultados Esperados

Documentos del Proceso

€ Mapa de Actores actualizado.

{2 Diagnostico participativo
(Cartografias/Arboles).

€ Matriz de priorizacién de
necesidades.

€2 Plan de Accién Comunitario
(Canvas completo).

/€2 Acta de concertacién firmada.

€9 Tablero de seguimiento trimestral.

d

Capital Social Generado

{9 Consolidacién de una cultura de |
control social.

{9 Liderazgo comunitario fortalecido.

{9 Optimizacién y uso transparente
de recursos.

€2 Banco de iniciativas comunitarias
para el futuro.
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